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1. Kommunedirektgrenes forord

Visit Helgeland AS (VH) er et interkommunalt aksjeselskap eid av kommunene Alstahaug, Bindal,
Brenngy, Danna, Grane, Hattfjelldal, Hemnes, Hergy, Leirfjord, Lurgy, Melgy, Nesna, Rana, Raday,
Semna, Traena, Vefsn, Vega, Vevelstad.

VH er et interkommunalt samarbeid med formal om & VH utvikle og markedsfere Helgeland til & bli et
foretrukket reisemal. Dette skal igjen skape turisme og markedsfare Helgeland som en attraktiv
destinasjon, og derigjennom skape merverdi for neeringsaktgrene og lokalsamfunnene. VH leverer
tjenester tilkommunene som kommunen kunne produsert selv, men har valgt & produsere i felleskap
giennom selskapet.

Ny strategi for selskapet ble vedtatt av generalforsamlingen 19. januar 2024. Dokumentene som L4 til
behandling, samt vedtatt strategi finnes her. Vedtektene ble sist revidert 23. april 2025.

Strategidokumentet er generalforsamlingens viktigste instrument i ledelsen av selskapet. Dokumentet
beskriver strategien for VH for perioden 2024-2028. Strategiprosessen har omfattet viktige avklaringer av
roller, bade overfor kommunene, reiselivsnaeringen og andre aktarer i reiselivets gkosystem.

| anledning behandling av ny selskapsstrategi kom det opp spgrsmal knyttet blant annet til & erstatte
serviceavtaler med annen avtale om finansiering mellom eierne, opprettelse av datterselskap i
forbindelse med den kommersielle delen av selskapet, nye vedtekter og etablering av andre sentrale
dokumenter.

Det ble besluttet at arbeidet med en eierstrategi skulle startes avkommunedirektgrene. Daglig leder har
veert i dialog med kommunedirektgrene, og har levert utkast til eierstrategi sammen med gvrige
dokumenter.

Kommunedirektgrene legger fram dette felles forslaget til eierstrategi for folkevalgt behandling i
kommunene, og for behandling i VHs generalforsamling.

2. Om selskapet
Visit Helgeland AS er heleid av kommunene pa Helgeland.

Selskapet utfarer et vidt spekter av tjenester pa vegne av kommunene. P4 kommunenes vegne yter det
service direkte overfor bade gjester og reiselivsbedrifter pa Helgeland. Reiselivsbedriftene har
samarbeidsavtaler med VH.

Reiselivet har stor innvirkning pa lokalsamfunnsutviklingen. Dette gar tydelig frem av nasjonale og
regionale faringer. Siden VH er kommunenes felles verktay i reiselivssatsingen, ligger det ogsa et
viktigsamfunnsoppdrag til selskapet. Derfor er beerekraft, kompetanse og samarbeid viktige premisser for
strategien.

Strategien forutsetter positiv utvikling forreiselivet pa Helgeland. Dette ut fra prognoser som baserer seg
pa utviklingen for reiselivet i regionen den senere tid. Mo i Rana Lufthavn — Fagerlia vil ogsa bidra til at en
far adgang til nye markeder. Det blir viktig & tilrettelegge for gkt trafikk, og ha tett samarbeid om produkt-
og opplevelsesutviklingen i hele regionen.

Markedsstrategi med arlig handlingsdel er et eget, sentralt styringsdokument, som det paligger styret &
vedta. Markedsstrategien ma kunne rulleres hyppigere enn selskapsstrategien, for & kunne reagere pa
endringer i trender, tilbud og etterspgrsel.

Generalforsamlingen bestar av ordfgrer eller valgt representant fra hver av de 19 eierkommunene.
Generalforsamlingen velger styre med leder og nestleder, samt valgkomite med leder. Styret bestar av
syv representanter og fire nummererte vararepresentanter. Valgkomiteen bestar av fire representanter.

Styret tilsetter daglig leder/reiselivssjef.

Selskapet er etablert med hjemmeli lov om lov om aksjeselskaper (aksjeloven). Selskapet er et eget
rettssubjekt der styret har arbeidsgiveransvaret.


https://visithelgeland.com/no/bransje/selskapsstrategi/
https://visithelgeland.com/no/bransje/selskapsstrategi/
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3. Rettslige rammer for selskapets virksomhet

De rettslige rammene for VHs virksomhet er fastsatt giennom nasjonal rett. Seerlig sentralt star
aksjeloven. Sentrale punkter i anledning eierstrategi:

§ 6-12. Forvaltningen av selskapet

§ 6-13. Styrets tilsynsansvar

§ 6-14. Daglig ledelse

§ 6-15. Daglig leders plikter overfor styret

§ 6-16. Datterselskaps forhold til morselskapet
§ 6-23. Styreinstruks

| forbindelse med selskapsstrategien ble det utarbeidet skisse for styringsdialog:

Visit
Helgeland

OPPF@LGING AV STRATEGIEN

STYRINGSDIALOQOG -sre-vovssvr-owove

Styrende organer Verkey i dialogen

z )
82 Aksjonzerer A28 Eierseminar
E é ntt A% Folkevalgtoppleering med Visit Helgeland
s E = Fararsregnskap, budsjett og planer
29 g
e, ~
Generalforsamling A% Generalforsamling
og daglig leder = Vedtekter
= Selskapsstrategi
. w
{ =Y
Styret
9 &r forvaltningen av selskapet. Ansetter, fastsetter instruks for, og ..lelopp ddq|lg|EdEf A% Styremeter og styreseminar
% % rger for forsvarlig organiseri i s A48 Eiermeter
r4 _% kvalifisert personale. Ser til at d attav gen ﬂlor"amlmq = Arsbudsjett og arlig handlingsplan
® x ivet. Ferer tilsyn med den daglige le e nheten. Holder seg orientert o = Markedsstrategi med arlig handlingsplan
32 livet. Farer ti d den daglige led h Holder seg = q arlig gsp
= ekonomiske stilling, og paser at selskape somhet, regnskap og formuesfor’ = Arsregnskap og &rsrapport
@
s gjenstand for betryggende kontroll. Vedtar budsjett og handlingsplaner for selskapets
virksomhet, herunder marke: ategi med handlingsplan.
. S
Daglig leder = Saksforberedelser og driftsrapportering
Star for den daglige ledelse av selskapets virksomhet, — /A Orientere i styremater, eiermoter, general
itrad med de retningslinjer og palegg styret gir. forsamling, eierseminar, folkevalgtoppleering
N
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4. Om eierstrategien

Formalet med eierstrategien er a styrke det politiske og administrative samarbeidet mellom eierne for &
sikre god styring av selskapet. Et godt samarbeid mellom eierne skal bidra til god eierstyring og godt
samarbeid mellom selskapet og eierne.

Gjennom dette dokumentet nedfeller eierkommunene sine prinsipper og krav til eierstyring og kontroll
med selskapets styrende organer. Eierkommunene vil ogsa ha en dpen og klart uttrykt eierstrategi for
selskapet.

Eierstrategien skal ligge til grunn for eiernes arbeid med saksbehandling og eierstyring. Strategien skal
utdype formalet med selskapet, definere handlingsrom og forventninger og tydeliggjere ansvar, roller og
samarbeidsrutiner mellom deltakerne og selskapet; ogsa pa administrativt niva.
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5. Generelt om eierstrategier - anbefalinger om god eierstyring
Eierstyring er blitt lovfestet i kommuneloven av 22. juni 2018 nr. 83 § 26-1:
§ 26-1. Eierskapsmelding

Kommuner og fylkeskommuner skal minst én gang i valgperioden utarbeide en eierskapsmelding
som skal vedtas av kommunestyret eller fylkestinget selv.

Eierskapsmeldingen skal inneholde
a) kommunens eller fylkeskommunens prinsipper for eierstyring

b) en oversikt over selskaper, kommunale eller fylkeskommunale foretak og andre virksomheter
som kommunen eller fylkeskommunen har eierinteresser eller tilsvarende interesser i

c) kommunens eller fylkeskommunens formal med sine eierinteresser eller tilsvarende interesser
i virksomhetene nevnt i bokstav b.

Kommunenes interesseorganisasjon har utarbeidet KS Anbefalinger om eierskap, selskapsledelse og
kontroll. Der det er gitt anbefalinger for kommunens eierstyringsarbeid, disse ble oppdatert sist i 2020.

Kommunenes eierskapsstrategi for VH er utarbeidet i samsvar med de anbefalinger som er utarbeidet for
god kommunal eierstyring og selskapsledelse.

6. Formal med selskapet
VH er et interkommunalt destinasjonsselskap.

Formalet er at VH skal utvikle og markedsfgre Helgeland til & bli et foretrukket reisemal, og derigjennom
skape merverdi for neeringsaktgrene og lokalsamfunnene.

| forbindelse med selskapsstrategien ble det vedtatt visjon, hovedmal, premisser og hovedoppgaver med
delmal for VH.

MAL 0G OPPGAVER Visit
Helgeland

Visjon

Helgeland - ekte opplevelser hele aret.

Formal

Visit Helgeland skal utvikle og markedsfore Helgeland til  bli et foretrukket reisemal,
og derigjennom skape merverdi for neeringsaktorene og lokalsamfunnene.

Hovedmal

Bidra til & gjore Helgeland til et helérlig reisemal,

gjennom baerekraftig utvikling.

Premisser

Bezerekraft - kompetanse - samarbeid.

Hovedoppgaver

er blant de mest attraktive
reisemalene i Norge.

Bidra til heldrsturismei hele

regionen, ved & hente riktig gjest
til riktig sted, og til riktig tid

opplevelsesutvikling

Bidra til baerekraftig beseks-
forvaltning.

Strategi Visit Helgeland 202

samt for turoperaterer og presse.

Tilby gode digitale lesninger som
gir nyttiginformasjon om tilbudet
pé Helgeland

4-2028 | Utkast av oktober 2023 | Side 13

Markedsforing Reisemalsutvikling Vertskap Rammevilkar
Delmal Bygge opp merkevaren Bidra til samhandling og okt Tilby gode vertskapstjenester for Giinnsikt.
Helgeland, og bidra til at Helgeland kompetanse, produkt-og besekende og lokalbefolkning, Veere talerar og heringsinstans for

neeringeni viktige saker.



https://www.ks.no/globalassets/fagomrader/for-deg-som-folkevalgt/AnbefalingerEierskap2020.PDF
https://www.ks.no/globalassets/fagomrader/for-deg-som-folkevalgt/AnbefalingerEierskap2020.PDF
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De definerte oppgavene finansieres av kommunene ved kommunalt tjenestekjap.

Kommunene har samarbeidsavtaler med selskapet som stammer fra sammenslaingen av tidligere
reiselivs- og destinasjonsselskap. Selskapet har fatt foretatt en vurdering av kommunenes tjenestekjap og
foretatt selskapsrettslige skritt for at dette skal oppfylle vilkaret om egenregi.

Selskapet driver i tillegg med noe virksomhet som antas & skje i et marked. Kommunedirektgrene mener
at virksomhet utover den virksomheten som ikke kan konkurranseutsettes eller kan anses som
kommersiell, bar skilles ut i et eget selskap. Dette er ogsa i trdd med KSs anbefaling som omhandler skille
mellom skjermet virksomhet og virksomhet i konkurranse med private.

7. Overordnede prinsipper for eierstyring

De overordnede prinsipper for eierstyring star sentralt i eierpolitikken hos eierkommunene pa Helgeland.
Prinsippene tydeliggjar roller og hvordan kommunen opptrer som eier.

De 10 prinsippene:

1) Deltakerne skal utarbeide klare mal for selskapene gjennom selskapsvise eierstrategier.
Styret har ansvar for realisering av malene. Kommunenes eierskap skal fremme
samfunnsansvarlig forretningsdrift og baerekraftig samfunnsutvikling.

2) Kapitalstrukturen i selskapet skal veere tilpasset forméalet med eierskapet og selskapets
kortsiktige og langsiktige behov.

3) Deltakerne fremmer sine interesser og utgver sin myndighet overfor selskapene gjiennom
eierorganene. Deltakerne skal som hovedregel veere representert ved ordfgrer.

4) Det skal veere apenhet knyttet til eierskapet og til selskapenes virksomhet basert pa
prinsippet om meroffentlighet, samt legge til rette for dialogprosesser foran mater i
generalforsamlingen.

5) Generalforsamlingen skal nedsette en valgkomité som fremmer begrunnet forslag til
generalforsamlingen. Valgkomiteens oppgaver skal vaere regulert i en egen «Instruks for
valgkomiteen i Visit Helgeland AS».

6) Styret skal veere uavhengig og ha relevant kompetanse, kapasitet og faglig bredde ut fra
selskapets egenart og formal med eierskapet. Styrets oppgaver skal vaere regulert i en egen
«Styreinstruks — Visit Helgeland AS».

7) Styrets godtgjaring skal veere pd moderat nivd, men fremme verdiskapningen i selskapene og
fremstd som rimelig ut ifra styrets ansvar, kompetanse, tidsbruk og arbeidets kompleksitet.

8) Lennsnivaet og -utviklingen i de interkommunale selskapene skal veere i samsvar med
praksis hos deltakerne.

9) Styret skal pase at selskapet har god internkontroll og hensiktsmessige systemer for
risikostyring.

10) Normer og verdier skal veere i trdd med deltakernes etiske retningslinjer.

8. Mal og forventninger

a. Tjenestekvalitet

Kvaliteten pa tjenestene skal vaere i henhold til lovverk, vedtektene, eierstrategien og vedtak i
generalforsamlingen om selskapsstrategi. Selskapet skal utvikle god tjenestekvalitet innenfor disse
rammene. Selskapet skal aktivt og pa selvstendig grunnlag utvikle hensiktsmessige, innovative og
fremtidsrettede tjenester innenfor selskapets formal.
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Selskapet skal levere en beregning av aktivitet selskapet gjennomfarer for kommunene arlig. Beregningen
av aktivitet skal skje etter anskaffelsesforskriften § 3-4. Selskapet skal til enhver tid utgve mer enn 80% av
aktiviteten for eierkommunene.

Aksjonaerene har bare myndighet over selskapet giennom generalforsamlingsvedtak.

Selskapet skal dokumentere resultater giennom benchmarking med tilsvarende destinasjonsselskaper.
Resultatet legges frem for generalforsamlingen.

Den enkelte deltaker kan avtale flere tjenesteleveranser i forhold til selskapets basis tjenesteleveranse.
Kostnad og betaling for slike avvik avtales med selskapet, og skal kunne opplyses til gvrige aksjoneerer.
Tilsvarende tjenesteleveranse skal ha samme pris.

Selskapet skal ha de samme rammebetingelsene i alle eierkommunene.

9. @konomi

Tjenestene skal veere kostnadseffektive og konkurransedyktige og dokumenteres arlig. Eierne skal bruke
finansielle indikatorer som en del av styringen av selskapet.

Selskapet skal kontinuerlig effektivisere driften slik at denne mgter de forventninger kommunestyrene hos
deltakerne har uttrykt. Plan for arbeidet innarbeides i gkonomiplanen.

Effektiviseringsgevinster skal tas ut pd omrader som ikke medfarer brudd pa lov og avtaleverk.

Selskapet kan legge opp egenkapital. Regnskapsmessige overskudd skal som hovedregel dekke inn
underskudd fra tidligere ar. Overskudd som ikke dekker inn underskudd skal avsettes til egenkapitalen i
regnskapet. Et eventuelt underskudd skal motregnes egenkapitalen.

VH har ikke kommersielt formal, og alt overskudd skal fgres tilbake til driften. Overskudd fra
datterselskaper skal benyttes til VHs formal og produsere tjenester til deltagerkommunene.

Samlet lAneramme og kapitalkostnader skal holdes innenfor vedtatt budsjett.

10. Arbeidsgiverpolitikk og etikk

Selskapets arbeidsgiverpolitikk skal veere i trdéd med kommunal arbeidsgiverpolitikk, og skal gi faringer for
konkrete tiltak innen HMS, lgannspolitikk, rekruttering, lederutvikling, mangfold og inkludering,
kompetanseutvikling m.m.:

« Lannsvilkarene for ledere skal ligge pa nivd med sammenlignbare stillinger hos deltakerne.
« Selskapet skal aktivt arbeide for a sikre tilfredsstillende arbeidsnaerveersprosent.

» Selskapet skal utarbeide etiske retningslinjer og rutiner for varsling mot kritikkverdige forhold.

a. Helse, miljg og sikkerhet

Selskapet skal ha tydelige HMS mal og jobbe kontinuerlig med & forbedre de ansattes arbeidsmiljg og
sikkerhet.

b. Lovpalagte krav

Selskapet forventes & drive sin virksomhet i samsvar med gjeldende lovgivning og rettspraksis.

11. Samhandling

a. Eierorganet
Eierstyring skal utgves giennom generalforsamlingen, som er selskapets gverste myndighet.

Generalforsamlingen skal behandle saker som er av vesentlig betydning for aksjonserene/selskapet eller
som ikke naturlig sorterer inn under styrets myndighetsomrade.
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Innkalling skal sendes til medlemmene av generalforsamlingen og postmottaket i den enkelte kommune
uten ugrunnet opphold og senest seks uker i forkant av mgtet.

Selskapet skal informere deltakerne om saker av stor gkonomisk, strategisk eller prinsipiell betydning
minimum 12 uker fgr sakene skal behandles. Det samme gjelder endringer som har vesentlig betydning
for tjenestetilbudet til samarbeidspartnerne. Dette gir rom for kommunal saksbehandling, sa
representantene kan stille med ngdvendig mandat i slike saker.

b. Revisjon av vedtekter

Kommunedirektgrene mener at det ber gjgres endringer i vedtektene for selskapet for a styrke
eierstyringen i VH og bringe selskapsavtalen bedre i samsvar med KS sine anbefalinger om god eierstyring
og selskapsledelse.

Dette i trdd med vurderingene som ble gjort i forbindelse med revidering av selskapsstrategien,
Felgende foresldsi tatt inn i vedtektene at:

« selskapet kan eie aksjer i andre selskaper og opprette datterselskaper.

» selskapet skal ha valgkomité.

» instruks for valgkomiteen vedtas av generalforsamlingen.

« styretvedtarinstruks for daglig leder.

« selskapets strategi vedtas av generalforsamlingen.

« generalforsamlingen kalles inn med seks ukers innkallingsfrist, for kommunenes forberedelser.
» selskapet skal bidra til god styringsdialog med eierne

» styret skal vedta etiske retningslinjer for selskapsdriften.

« selskapet skal fglge offentleglovas intensjon om apenhet og transparens.

« styret skal vedta styreinstruks for styrets arbeid og saksbehandling.

« selskapet skal vaere medlem i en arbeidsgiverorganisasjon. Selskapet er medlem i NHO Reiseliv.

c. Eiermgter
Eierne skali ett fast mgte arlig drafte felles ambisjoner for selskapets virksomhet.

Temaet for eiermgtet er eiernes politikk for selskapet, selskapets strategi og gkonomiplan. Selskapet
redegjor i mgtet for forhold som vil kunne pavirke tilskuddsbehovet og innhenter styringssignaler fra
eierne fgr endelig budsjettbehandling

En eller flere av aksjonzerene kan innkalle til eiermgte hvis det er behov for en uformell drafting av en
bestemt sak. Selskapets ledelse kan innkalles til eiermatet nar deltakerne oppfatter dette som
formalstjenlig for behandling av saken.

De styrende organene i VH kan ogsa ta initiativ til & innkalle aksjoneerene til eiermgter nar selskapet anser
det som hensiktsmessig.

d. StyretiVH

Styreti VH har utarbeidet en egen styreinstruks, datert 25. september 2014, og revidert 3. september
2024. Kommunedirektgrene har giennomgatt denne og finner at den er tilfredsstillende.

Kommunedirektgrene mener det er behov for endringer i vedtektene for VH for & sikre at styret har best
mulig kompetanse. Kommunedirektgrene foreslar at dette falges opp ved & fastsette i vedtektene at det
skal opprettes en egen valgkomité for valg av styremedlemmer, og at generalforsamlingen vedtar en egen
instruks for valgkomitéens arbeid.
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12. Rapportering

Status for oppfelging av vedtak i generalforsamling vedlegges den arlige aktivitetsrapporten som
utarbeidet sammen med regnskapet.

Regnskap og budsjett for VH skal legges frem sammen med behandling av arsregnskapet/budsjettet,
sammen med informasjon om andre selskaper som VH har eierandeler .

Andre forhold som eierne bgr veere kjent med, skal formidles til generalforsamlingens leder og dets
medlemmer uten ugrunnet opphold.

Selskapet er sertifisert som Miljgfyrtarn og utarbeider en arlig miljgrapport som sendes til aksjonaerene og
generalforsamlingen.

13. Evaluering av eierstrategi

Eierstrategien skal evalueres én gang i hver valgperiode, eller hyppigere etter behov.
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